Au "Lica", une autre
facon d’entreprendre

MARSEILLE Le Laboratoire d’intelligence collective
et artificielle pilote des projets autour "des transitions"

vainstaller un "Tiers-lab des transitions".

I'image de l'entreprise.

Une petite pépite, cachée,
improbable, au milieu du quar-
tier des Chutes-Lavies. Surun ter-
rain de 6000 m?2 en pleine ville de
Marseille, jardin luxuriant parse-
mé de quelques édifices entre les
arbres, prospére cette Scop abso-
lument inclassable. "[ica”, vaut
pour Laboratoire d’intelligence
collective et artificielle. Cette so-
ciété coopérative, donc, a été
créée en avril 2018, par six
co-fondateurs venus d'univers
différents (secteur institution-
nel, ingénieur, architecte...).

L e siege du Lica est un peu a

Ingénierie de projet
"Nous assistions a plusieurs
crises : climatique, du monde du
travail, avec la disparition pro-
grammée de nombreux métiers a
cause de l'intelligence artificielle,
et démocratique. Nous voulions
répondre a ces enjeux différem-
ment, avec des oultils numériques
et de coopération.", explique Cé-
cile Moniére, co-gérante du Lica.
Le choix de la Scop, est avant
tout un choix de gouvernance,
poursuit-elle. Ni conseil d’admi-
nistration d’association, ni diri-
geants ou actionnaires décon-

nectés du terrain, "mais les gens
qui produisent et font aux ma-
nettes". Ainsi structuré, le Lica
s'est donc lancé sur le marché
avec comme ambition d'appor-
ter des solutions a ces crises.
"Nous faisons de l'ingénierie de
projet, de l'ingénierie financiere
aussi, avec des méthodes d'intelli-
gence collective, de coopération,
d'IA", reprend Cécile Moniere.
Membre d'un consortium lau-
réat de I'appel a projets
"100% inclusion" du
ministére du Tra-
vail, le Lica a ainsi
co-piloté le pro-
gramme, global,
quiinclut notam-
ment le parcours
d’entrepreneu-
riat inclusif "Réa-
lise tes réves" dont
1500 personnes ont
bénéficié.

L'offre peut sembler un peu
floue... mais les faits sont la, et
montrent qu’elle répond a une
demande réelle. Le Lica planche
sur I'Assemblée citoyenne de la
ville de Marseille, le projet
Diams (observation de la qualité
de I'air) et d’autres.

Aujourd’hui, la petite société

REPERES

Le Lica, ce sont aujour-
d’hui 12 salariés, dont
cing associés, un chiffre
d'affaires 2021 autour de
800 000 €. Quatre per-
sonnes vont étre re-
crutées en 2022.

/PHOTO M.DG/DR

s'est diversifiée, en montant des
parcours de formation sur ses
thématiques de prédilection,
une plateforme pédagogique, ou
encore Echos. life, un systeme de
"badges numériques" pour certi-
fier des compétences et expé-
riences via la blockchain. Elle em-
ploie désormais 12 personnes
(quatre supplémentaires de-
vraient étre recrutées cette an-
née), dont cinq associés et a réali-
sé un chiffre d’affaires
d'environ 800000 €
en 2021. " L'excédent
permet de rétri-
buer tout le
monde, y compris
les non associés",
souligne la co-gé-
rante. Il permet
aussi et surtout
aux membres de la
Scop d’investir dans
un grand projet de
"Tiers-lab des transitions" (voir
ci-dessous), en cours de réalisa-
tion.

Bref, en presque quatre ans, le
Lica a montré qu'il était possible
d'entreprendre autrement. Il lui
reste désormais a faire ses
preuves dans le temps.
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