Green

Tossolia, précurseur
du tofu bio et local

Fondée il y a plus de trente ans, la PME est pionniére dans la fabrication de tofu de soja. Avec
ses produits issus d'une filiére bio et locale, elle vient d'étre [abellisée Bio Entreprise durable.

evest-du-Bion, C'est
dans cette perite com-
mune des Alpes-de-
Haute-Provence que
du tofu bio est fabriqué. Le
produit issu du caillage du jus
de soja est d’origine chinoise.
Mais ¢'est bien Join de I'Empire
du miliey, au milieu des champs
de lavande que s'est développée
une filitre locale de soja, sous
Pimpalsion de Jogl Pichon,
A la fin des anndes 80, cet ingé-
nieur en poste au laboratolre
central de Thomson a tout quit
té¢ pour suivre sa femme, insti-
tutrice et nommée en Provence
Végdarien, Joé Pichon a tou
pours consommeé du tofu, Arriveé
en Provence, il s'intéresse de
plus prés 3 L Gabrication du pro
duit quil alme consommer. Ses
premiers tofus sont produits 3
Eourres, dans les Hautes-Alpes,
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Le CA de Tossalla
en 2020

36 salariés

700 tonmes de
produits finis

500 tonmes de soje
transformées paran
B85%, |& poids des
circuits spécialisés
dans son activitgé
St lrssam

dans une ferme qui fabrigue du
fromage de chévre, A partir de
1988, ils sont vendus, dans les
magasins bio des alentours, FPour
la transformation, il s'approvi
sionne en soja dans les Alpes
de-Hautes-Provence. « Avee l'san
de la vallée de la Durance of un
bon ensoleillement, la région
offre des conditions propices @
la culture du soja», explique
Jo#l Pichon. Les semis sont
effectués au mois davril et les
cultures irriguées,

Un marché prometteur..

Aprés deux annédes de production
artisanale, Jogl Picheon décide de
créer, en novembre 1990, une
entreprise et d'installer un ate-
lier & S&deron, dans Je sixd de la
Drome, Tossolia est ne. «Je pen-
sads que le tofu pouwalt deverir
urie activite dconomique, Mais ¥

nerusugenis pas dentreprendre
seul, d'od bt evdation d"une Scop
(soctété coopérative de production,
NDLR] gui permer le partage des
responsabilités et des bénéfices
aey oo g travaillent », pour
suit le fondateur de Tossolia.
De fait, la Scop est détenue
hauteur deE"E par vingt sala-
riés et pour les 35 % restants
par six associés non-salariés.
Le consedl d'administration est
¢lu et a pour mission de nom-
mer un président, Joél Pichon,
et un directeur général pour un
mandat de six ans. Entrée en
1999 comme stagiaire, Séverine
Breysacher est aujourd hul sa
directrice générale.

Avec une croissance de 40 %
par an en moyenne pendant
sept ans, le site de Séderon, non
agrandissable, atteint ses limites.
En 2008, |a société coopérative,

DE LA GRAINE AU JUS DE SOJA
Qutivbes o Provencs of issues de lagricaiture Skologigue, les
Srines B0 sejh ravpent pendant tie hewres pvart ¢ #tre broyees.
L2 plie sbtense sappele e 02 L'essombie et passd dars um
machine gui parmet de soparer le jus de sofa de F'skara, C'est-b-gie
s Sdchaty, principalenert dos (hres of les dcosses de la prane.
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Pour gue be Bguite se Liasioren
o0 pain fo soia, am apete un
coaguiant, ot noe un forment
cotirte pour (v lromiage, Ure Yon
o calbe formad, B ast pressd,
moekt o plagues de 12 kiles,
Duts 0acaDe.



aidée par le département, s'ins-
talle @ Revest-du-Bion sur un
terrain de 2 hectares. Pour le
construire, Tossolia a mis sur la
table 2 millions d'euros. Aprés
le fort développement de I'acti-
vité dans les années 90, I'entre-
prise enregistre une croissance
de 5% 3 10% en moyenne entre
2008 & 2013, puis de 25% en
moyenne entre 2014 et 2017, Au
cours de cette derniére période,
son chiffre d’affaires progresse
de 1,9 million d’euros 4 4,4 mil-
lions d'euros, L'entreprise s'est
fixée pour objectif de passer le
cap des 6 miilions d'euros.

- et de plus en plus disputé

Pionnier du tofu bio et local,
Tossolia doit cependant évoluer
dans un marché beaucoup plus
disputé, Avec une trentaine de
références a son catalogue et

INNOVATION

La gamme 59
comgose ¢ tofu
mature of omatise,
e oty grite, de steak
et de haché de soja.
Les Supedmas de o

cing a six nouvelles références
chaque année, |'entreprise a fait
de l'innovation et de la R&D le
nerf de la guerre. Les Suprémes
de Tofu, lancées il y a quelques
mois, en témoignent.

Pour nourrir ses ambitions, la
Scop table sur 2 millions d'euros
d'investissements, En 2020, elle
s'est déja équipée d'une station
d'épuration afin de traiter ses
effluents et prévoit d'agrandir
de 300 m* pour la partie expé-
dition. [ atelier de eonditionne-

ment vient de s"équiper d'une
nouvelle thermoformeuse. Le
process de fabrication du jus
de soja doit encore étre opti-
misé, ainsi que les installations
frigorifiques, Quatre phases
d’agrandissement du site sont
prévues; elles doivent étre mises
en ceuvre au fil de la crolssance
de I"activité,
En juillet 2021, I'entreprise a
obtenu la labellisation Bio entre-
prise durable. La certification
RSE portée par le Synabio ~le
syndicat national des entreprises
bio~ reconnait I'engagement
des entreprises bio qui vont au-
deld du réglement européen et
qui intégre le développement
durable au ceeur de leur mis-
sion... Trois décennies apres sa
création, Tossolia continue de
creuser son sillon, m
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