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Fiche transition écologique et RSE-Mode
opératoire 2025

Objectif : « Hisser les SCOP/SCIC au Coeur de de la transition écologique.

Une proposition est de s’appuyer sur I'adaptation du BMC - Business Model Canvas - aux
structures coopératives. Le BMC est un outil visuel qui permet de décrire, concevoir ou améliorer
un modele économique. Nous allons croiser ce modele avec le référentiel CEDRE, Certification
Engagement Développement Responsable des Entreprises qui est un cadre d’évaluation RSE
spécifiquement congu pour les structures de I'Economie Sociale et Solidaire (ESS), notamment
celles engagées dans l'insertion par I'activité économique.

Le Business Model Canvas (BMC) est un outil visuel qui permet de décrire, concevoir ou
améliorer un modéle économique en un seul coup d’ceil. Il se compose de 9 blocs qui couvrent

les aspects clés d'une entreprise :

Proposition (Gouvernance\
de Valeur * Mon
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e Quelle est la est-elle
finalité sociale transparente
ou et inclusive
environnement dans ses prises
ale de mon de décision ?
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Activités clé

e Quelles sont
les activités de
ma
coopérative

e OU sont situés
mes clients ?

e Comment
sont-ils
« engageés »
avec nous ?
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Impacts et Menaces
e Mes impacts sociaux/environnementaux
sont-ils mesurés ?

e Quels indicateurs RSE sont suivis ?
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Canaux de distribution
e Mes produits/services sont-ils accessibles
atous?

J
\

e Quels sont les canaux de distribution ?
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L’Equipe
e Quelles sont les conditions de travail
dans mon organisation ?
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e Le dialogue social est-il favorisé ?
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Fournisseurs
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e Mes fournisseurs respectent-ils des critéres éthiques et
environnementaux ?

e Y a-t-il une démarche d’achat responsable ?
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Ancrage territorial
e Quels sont mes liens avec le territoire ?

e Suis-je engagé dans le développement local ?
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Exemple de correspondance avec les criteres du référentiel CEDRE

Proposition Gouvernance Activités clé /Impacts et Menaces \
de Valeur
e 1.1 Mission et ¢ 6.1 Indicateurs environnementaux
¢ 1.2 Finalité vision partagée 23 3.1 Satisfaction béndficiai
d’utilité sociale 3 Ecoconception * 3.1 Satistaction beneficiaires
o1,
¢ 3.2 Qualité des Transparence 6.1 Maitrise * 2.5 Indicateurs sociaux
produits/servi et redevabilité des impacts e 1.5 Gestion des risques RSE
ces . environnemen
* 1.4 Ethique et taux e 6.1 Impacts environnementaux potentiels
© 6.2 Réduction lutte contre la \ /
des externalités corruption N
negatives 15 e Canaux de distribution
Identification
. e 3.3 Acces équitable
et gestion des
risques ) e 6.3 Logistique écoresponsable
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L’Equipe Fournisseurs
e 2.1 Conditions de travail e 4.2 Responsabilité dans la chaine d’approvisionnement
e 2.2 Dialogue social e 4.3 Droits humains
¢ 2.4 Diversité et inclusion
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Ancrage territorial
e 5.1 Ancrage local
e 5.2 Dialogue avec les parties prenantes

e 5.3 Engagement citoyen et sociétal
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