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Hautes-Alpes

0zé, spécialiste des travaux de
grande hauteur, voit la vie en Scop

0zé Entreprise, basée a
Saint-Jean-Saint-Nicolas,
est une Société coopérative
participative (Scop) depuis
plus d'un an. Loccasion

de faire un premier bilan
dactivité de I'entreprise
haut-alpine qui a retrouvé
de la perspective.

ouze bilans tout
(( seul! ». C’est le
criduccur

d’Emmanuel Georges, 54
‘ans, repreneur de la société
0zé fin 2012. Une expérience
professionnelle « enrichis-
sante » mais, reconnait-il,
«fracassante» sur le plan fa-
milial.

L’envie de passer la main le
tenaillait depuis quelque
temps déja. Quelques propo-
sitions de rachat par des
grands groupes l'ont fait
changer d’avis sur I'avenir
d'0zé: que I'entreprise puis-
se quitter le Champsaur, voi-
re les Hautes-Alpes, était in-
envisageable. Emmanuel
Georges, ancien pisteur d'Or-
ciéres Merlette, s'était déja
pour la faire rester en fond de
vallée, en dépit des colts
supplémentaires engendrés
et d'un recrutement rendu
plus difficile.

L’idée d'une Société coopé-
rative participative (Scop) a
fait son chemin, elle a fini par
s'imposer. Le12 mars 2024, le
projet s’est réalisé. La Scop
compte aujourd’hui 8 socié-
taires, dont Emmanuel Geor-
ges. Ils détiennent 80 % du
capital; les 20 % restant ap-
partiennent a une holding,
en attendant que d’autres sa-

lariés rejoignent le mouve-
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0zé Entreprise est devenue société coopérative participative a I'initiative d’Emmanuel
Georges (ici au centre), convaincu par I'idée d'une transmission dans la continuité.
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ment. Pour devenir sociétai-
re, la régle est simple: il faut
travailler dans l'entreprise a
temps plein depuis au moins
2ans;s'ily adémission, le so-
ciétaire doit rendre ses parts.

Unrebondde30% ;
du chiffre d'affaires

Un an et demi plus tard, le
13¢bilan est en cours; Emma-
nuel Georges est plutét satis-
fait de la tournure des événe-
ments et, il ne le cache pas,
soulagé de la pression (enfin)
partagée avec d’autres...

Aucun des nouveaux socié-
taires n’avait dirigé une en-
treprise auparavant et des

ajustements ont été nécessai-
res. Il leur a fallu apprendre 4
ne pas s'enflammer devant
‘les chiffres, par exemple.
Mais cet apport de sang neuf
dans la direction a tout de

‘méme généré un rebond de’

30 % du chiffre d'affaires mal-
gré le contexte économique
difficile pour le secteur du
batiment.

Aveclesannées, Emmanuel
Georges a aussi I'impression
d’étre parvenu au bout de ses
compétences, lui qui est sorti
de I'école avec un simple bre-
vet de technicien agricole et
qui s’est formé sur le tas en
passant les diplomes pour de-
venir pisteur secouriste en
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hiver et cordiste le reste de
I'année. Cet intérim saison-
nier de 17 ans lui a permis de
se constituer un solide ré-
seau et d'asseoir ses arriéres
lors de la reprise d’0Ozé, en
amenant une énergie salutai-
R

Avec cette nouvelle organi-
sation, Emmanuel Georges
constate i la fois un gain de
productivité, ainsi, dit-il, «un
investissement profession-
nel accru de la part des nou-
veaux sociétaires». Un “plus”
dans un contexte fait d'incer-
titudes «et changement per-
manent de la réglementa-
tion»
oE lle Lafe

Repéres »
0z¢é en chiffres

» Entreprise créée en 1987
par Bernard Chabaud.

» Chiffre d'affaires: de
396000 € en 2012 i 3 mil-
lions d’euros environ en
2025. “

» 1,1 M€ de masse salaria-
le. :

» 18 salariés en CDI dont 8
sociétaires dans la Scop.

» 12 4 17 salariés saison-
niers (avril 3 novembre).

» Zone d’intervention:
essentiellement en Proven-
ce-Alpes-Cote d’Azur et
Languedoc.

» Champ d’expertise et
d’intervention: travaux en
acces difficiles pour des
restaurations, des entre-
tiens, des mises en sécurité
et en conformité, des amé-
nagements additionnels en

facade et en montagne.

» Le bitiment sur des
fagades de grande hauteur:
monuments historiques
(églises, forts...) et immeu-
bles (principalement en

station de ski).

» Le génie civil avec, en ce
moment, un chantier de
graissage et de nettoyage .,
des vannes du barrage de
Serre-Pongcon.

» Les travaux publics avec
la sécurisation de sites
fragilisés, souvent en lien
avec la RTM (Restauration
de terrain de montagne)
mais aussi 'aménagement
de prestation (via ferrata,
par exemple).
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